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Intern viden

Coloplast offentliggar reviderede finansielle
ambitioner frem mod 2030 samt
forventninger til regnskabsdret 2026/27

De reviderede finansielle ambitioner frem mod 2030 omfatter en organisk vaekst pa 5-
7% om aret og en EBIT-margin? i faste valutakurser i midten af 20'erne over perioden.
Afkast af investeret kapital (ROIC)? forventes at vaere ca. 20% i regnskabsdret
2029/30. For regnskabsaret 2026/27 forventer Coloplast en organisk omsatnings-
vaekst pa 5-7% og en EBIT-margin i faste valutakurser og far sarlige poster pa ca. 25%.

Coloplast opdaterer sine finansielle ambitioner frem mod 2030 for at afspejle sendringer i
de eksterne markedsforhold relateret til aendringen i tilskudsordningen for biologics i USA,
prispres som fglge af sundhedsreformer samt inflationspres. Derudover omfatter de
reviderede forventninger et gget investeringsniveau inden for innovation og udvalgte
kommercielle omrdder med henblik pd at understatte vaekst under og efter Impact4-
strategiperioden.

De opdaterede finansielle ambitioner frem mod 2030

Coloplast er fokuseret pd at accelerere veerdiskabelsen for aktionaererne gennem organisk
vaekst over markedet, en staerk udvikling i EBIT, en forbedring af ROIC og en staerk
generering af pengestreamme. De reviderede finansielle ambitioner omfatter:

e  Organisk omsaetningsvaekst pd 5-7% om dret mod tidligere en organisk
omsaetningsvaekst pa 7-8% (5-drig CAGR frem til regnskabsdret 2029/30)

e En overskudsgrad (EBIT-margin)? i faste valutakurser i midten af 20'erne over
perioden mod tidligere absolut EBIT-vaekst?! pa niveau med eller hgjere end
omsaetningsvaeksten over perioden (i faste valutakurser)

e Afkast af investeret kapital (ROIC)? forventes at vaere ca. 20% i regnskabsdret
2029/30, mod tidligere mere end 20% i regnskabsdret 2029/30

For organisk omsaetningsvaekst omfatter de reviderede finansielle ambitioner fglgende
vaesentlige antagelser i et marked, der forventes at vokse med 4-5%:

e Mellem encifret vaekst i Wound & Tissue Repair mod tidligere ca. tocifret vaekst,
drevet af aendringen i tilskudsordningen pd det ambulante marked for biologiske
sarplejeprodukter i USA i 2026

e Neutral til negativ effekt fra prissaetning i resten af perioden

e Baseret pd nuvaerende estimater er pdvirkningen fra Competitive Bidding
Programmet i USA inkluderet

e Uaendrede forventninger til:

o Chronic Care: fortsat godt momentum med vaekst over markedet i
perioden

o Urologi: mellem til hgj encifret vaekst i perioden

o  Et stabilt makrogkonomisk miljg og ingen vaesentlige aendringer i
toldsatser eller andre handelsrestriktioner
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o Stabil forsyning og distribution af produkter pa tveers af selskabet
o Ingen vaesentlige M&A-transaktioner i perioden; M&A-strategien er
fokuseret pd mindre tillzegsopkgb

For overskudsgraden (EBIT-marginen)! omfatter de reviderede finansielle ambitioner
falgende vaesentlige antagelser:
e Etgget investeringsniveau, der primeert pdvirker regnskabsdaret 2026/27, inden
for strategiske prioritetsomrdader:
o Innovation og den fremtidige produktpipeline efter Impact4
o Kommercielle omrdder: Chronic Care i USA, udvalgte markeder i Europa
og @vrige markeder samt Urologi
e Marginen i Biologics forventes at blive forbedret til over 10% i regnskabsdret
2026/27 og at stige yderligere i lgbet af Impact4-strategiperioden
e Ekstern modvind fra inflation og prispres som falge af sundhedsreformer
e Uzendrede forventninger til:
o Positiv effekt pd bruttomarginen fra Biologics og Stemme & Respiratorisk
Pleje samt effektiviseringsinitiativer i Global Operations, mens
lgnstigninger i Ungarn og omkostninger relateret til produktionsopstart
fortsat vil have en negativ effekt
o Skaleringseffekter i Chronic Care og forbedring af lansomheden i Urologi

'Funding the journey’-programmet skal understgtte det ggede investeringsniveau og
delvist modvirke ekstern modvind

For at understatte det ggede investeringsniveau, der er ngdvendigt for langsigtet vaekst og
forbedret lansomhed, har Coloplast igangsat et bredt 'funding the journey’-program, som
vil frigere ca. 500 mio. kr. Formdlet med programmet er at reallokere ressourcer til
innovation og omrdader med betydeligt vaekstpotentiale, modvirke en del af den eksterne
modvind fra inflation i produktionsomkostningerne og omkostninger relateret til
produktionsopstart samt reducere den organisatoriske kompleksitet og dermed
understgtte vores langsigtede ambition om veaerdiskabelse for aktionaererne. Den fulde
effekt af programmet forventes i regnskabsdret 2027/28, med ca. 75% effekt allerede i
regnskabsdret 2026/27, primaert med effekt pd driftsomkostningerne.

Programmet omfatter fglgende initiativer:

e Tilpasning af vores organisation i Kina for bedre at afspejle de nuveerende
markedsforhold. Tilpasningen blev afsluttet ved udgangen af regnskabsdret
2025/26 med effekt i regnskabsdret 2026/27

e Refokusering af Biologics-organisationen mod hospitalsmarkedet og en
tilbagevenden til vaekst i regnskabsdret 2026/27 med henblik pd at forbedre
marginen

e Forenkling af organisationsstrukturen inden for udvalgte omrdder

e Tiltag rettet mod indirekte indkgbsomkostninger

@vrige finansielle forudsaetninger for perioden:

e Nettogaeld/EBITDA forventes at falde til under 2,0x frem mod regnskabsaret
2029/30

e Uaendret udbyttepolitik at udlodde overskydende likviditet til aktionaererne
gennem udbytter med en mdlsaetning om en udlodningsgrad pd 60-80% af
nettoresultatet

e De gvrige forudszetninger vedrgrende anlaegsinvesteringer i procent af
omsaetningen, skatteprocenten, arbejdskapitalen i procent af omsaetningen og frie
pengestrgmme i procent af omsaestningen er uaendrede
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For regnskabséret 2026/27 er forudsatningerne fglgende:
e Organisk omseaetningsvaekst pd 5-7%:
o Chronic Care: vaekst over markedet
o Wound & Tissue Repair: Langsom start i Biologics i 1. kvartal med en
tilbagevenden til vaekst forventet i 2. kvartal. Avancerede S@rbandager:
fortsat svagere momentum i Europa, delvist opvejet af et lettere
sammenligningsgrundlag i Kina
o Urologi: mellem til hgj encifret vaekst
o Prispres som fglge af sundhedsreformer i Frankrig og Tyskland
e EBIT-margin i faste valutakurser og far seerlige poster pd ca. 25%:
o Bruttomargin: inflationsmaessig modvind pa 3-4% (pQvirker rdvarer og
fragt, som udger ca. 55% af de samlede produktionsomkostninger pd 9,7
mia. kr. i regnskabsdret 2025/26) samt fortsatte omkostninger relateret til
produktionsopstart, primaert i Portugal
o Etgget investeringsniveau, som pavirker driftsomkostningerne
o 'Funding the journey’ vil understgtte det ggede investeringsniveau
gennem reallokering af ressourcer og samtidig delvist modvirke presset
pa bruttomarginen
o Uvaesentlig effekt fra toldsatser; vores produkter forventes fortsat at
vaere undtaget
e Rapporteret omsaetningsvaekst i danske kroner pd 7-9% (positiv valutakurseffekt
pa ca. 2%-point), mens den rapporterede overskudsgrad (EBIT-margin)*
indeholder en positiv valutakurseffekt pa op til 50 basispoint, beregnet med
nuvaerende spotkurser
e Afkast af investeret kapital (ROIC)? forventes at vaere ca. 16%
e Scerlige poster forventes at udggre ca. 200 mio. kr. relateret til vores 'funding the
journey’-program
e Anlaegsinvesteringer i procent af omsaetningen forventes at udggre ca. 5%
Den effektive skatteprocent forventes at veere ca. 22%
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Fremadrettede udsagn

De fremadrettede udsagn i denne meddelelse, herunder omseaetnings- og indtjeningsforventninger, udger ingen
garanti for fremtidige resultater. De er underlagt risici, usikkerhed og forudsaetninger, hvis konsekvenser er
vanskelige at forudsige.

De fremadrettede udsagn er baseret pd vores nuveerende forventninger, estimater og antagelser og afgives pa
grundlag af de oplysninger, Coloplast har til rddighed pa nuveerende tidspunkt. Stegrre udsving i kurserne pa
vigtige valutaer, veesentlige sendringer i sundhedssektoren eller starre udviklinger i den globale gkonomi kan
pavirke vores evne til at nd de fastsatte langsigtede mal og opfylde vores forventninger. Dette kan pdvirke
selskabets gkonomiske resultater.
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Hjemmeside
www.coloplast.com

Denne selskabsmeddelelse foreligger pd dansk og engelsk. | tvivlstilfzelde er den engelske
version geeldende.

The Coloplast story begins back in 1954. Elise Sgrensen is a nurse. Her sister Thora has just had an ostomy operation The Coloplast logo is a

and is afraid to go out in public, fearing that her stoma might leak. Listening to her sister’s problems, Elise conceives the registered trademark of

idea of the world's first adhesive ostomy bag. Based on Elise’s idea, Aage Louis-Hansen, a civil engineer and plastics Coloplast A/S. © 2026-11
manufacturer, and his wife Johanne Louis Hansen, a trained nurse, created the ostomy bag. A bag that does not leak, All rights reserved Coloplast A/S
giving Thora - and thousands of people like her - the chance to live the life they want. A simple solution that makes a 3050 Humlebaek, Denmark.

difference. Today, the Coloplast Group develops products and services that help millions of people live more
independent lives through solutions tailored to their needs. Globally, our business areas include Ostomy Care,
Continence Care, Voice & Respiratory Care, Wound & Tissue Repair, and Interventional Urology
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